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I. Presentacion

La Facultad de Arquitectura, Disefio y Arte de la Universidad Nacional de Asuncién
(FADA - UNA) ha desarrollado el presente Plan para definir su accionar en el
periodo 2013 - 2018.

Su formulacién y ejecucién implica la generacion de un valor agregado
institucional a partir del cual se busca mejorar la gestion en el mediano plazo.

Es un esfuerzo interno de la FADA - UNA, que ha contado con la participacién del
Decano, Docentes, Funcionarios del Area Administrativa y la Representaciéon
Estudiantil.

La formulacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) se inici6 con la
identificacién del mandato legal (el marco legal en el cual debe encuadrarse su
accionar), el mandato social y concluye con la programacién de mediano plazo que
hara operativo el cumplimiento de los objetivos estratégicos del PEL

El PEI se ha desarrollado a través de un proceso participativo de todas sus
instancias, en el que se han abordado diferentes hitos secuenciales que han
permitido lograr productos especificos.

Los hitos de este proceso fueron:

- Laidentificacidon de productos institucionales,

- El andlisis situacional,

- Ladeclaracion de la Misién y de la Visidn,

- Laformulacién de Objetivos Estratégicos y Especificos,
- La construccion del Mapa Estratégico, y

- La construccion del Cuadro de Mando Integral.
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II. Reseiia Historica de la Facultad de Arquitectura

ORIGEN DE LA FACULTAD DE ARQUITECTURA

Historia. Memoria de la Fundacién de la Facultad de Arquitectura
Relatos del Prof. Emérito Arq. Mohamed Yampey

Compilacion Prof. Arq. Yazmin Yampey

El 26 de abril de 1957 se firma el Acta de creacién de la Facultad de Arquitectura,
llamandose inmediatamente a inscripcion. A éste llamado respondieron 97
alumnos, de los cuales siguieron efectivamente la facultad alrededor de 15
alumnos.

En setiembre del mismo afio comienzan a impartirse las clases correspondientes al
primer afio en un aula cedida por la Facultad de Derecho, s6lo por una hora diaria,
este salon estaba ubicado al aula izquierda, inmediatamente después del acceso
principal y ocasionalmente utilizaban el salén de Actos del Rectorado.

Por lo tardio del inicio de clases y por la falta de tiempo en el uso del aula, ese afio
no se tuvieron vacaciones y en marzo de 1958 se pudieron dar los examenes
finales del 1er. afio. El segundo curso se desarrolla en la Facultad de Filosofia de Ita
Pyta Punta, que estaba en construccion, so6lo tenia la estructura, no tenia paredes y
mucho menos ventanas, asi que era imposible dar clases los dias de lluvia. El
presupuesto con el que se contaba era tan infimo que las clases se daban en forma
infrahumana, es cierto que se tuvo un apoyo para la creacién de la facultad pero
luego habia que sortear todos los problemas para poder ir adelante y asi lo hizo el
primer grupo de profesores.

Mientras tanto, los estudiantes se organizan y conforman el ler. Centro de
Estudiantes (CEA) de la Facultad de Arquitectura, siendo elegido como presidente
Hugo Aranda y como vicepresidente Arturo Herreros.

Se forma el Consejo Directivo de la Facultad en 1959, los profesionales que
integran este primer Consejo son: Presidente: Prof. Ing. Juan Cameron (Decano);
Miembros: Prof. Arq. Mohamed Yampey, Prof. Arq. Guillermo Hellmers, Prof. Arq.
Francisco Canese, Prof. Arq. Luis Pozzo, Prof. Ing. Francisco Pujol y Universitario
Arturo Herreros y se trasladan a una vivienda alquilada en la calle Cerro Cora e/
EE.UU. y Brasil donde se desarrolla el tercer curso.

El Plan de Estudios estipulaba para la materia basica de la carrera “Proyecto de la
Arquitectura” la division en Talleres que en ese entonces eran siete, siendo sus
Directores los Arquitectos: Canese, De Brito, Escobar, Pozzo, Yampey, Bareiro y
Hellmers, que acababa de llegar de EE.UU.; para el afio siguiente quedan Yampey,
Canese, Bareiro y Pozzo, los cuales pasan a llamarse A, B, C y D hasta hoy dia, de
éstos s6lo Yampey sigue vivo e impartiendo clases al frente del Taller. Por este tipo
de implementacion del plan de estudios referente a la divisién en Talleres, los
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profesores sélo pudieron ser nombrados encargados de catedra imposibilitados de
escalafonar y hoy, cincuenta afios después, recién se consiguid darles la posibilidad
de escalafonar, por lo cual, el jefe de Taller va a poder llegar a ser Prof. Titular de la
Catedra.

En 1960 se traslada nuevamente la facultad a una vivienda de la calle
Independencia Nacional y Piribebuy. En este afio llegan de Montevideo los
arquitectos Emilio Napout, Julio Decoud y Julio Escobar, y del Brasil el Arq. Rivas,
que pasan a integrar el Plantel Docente de la Facultad. Al afio siguiente, de éste
local, se vuelve a trasladar a la vivienda donde estuvo mds tiempo, en Espafia y
Per, fue en este local de donde salid el primer grupo de egresados en el afio 1963,
siendo Decano el Ing. Cameron, que consensé la eliminaciéon de la mal llamada
Tesis, apoyado por los estudiantes y una fuerte influencia externa a la facultad para
que saliera el primer grupo de egresados.

La Tesis, en realidad era una materia “Carpeta” que comenzaba su primera parte
en el quinto curso y culminaba con el sexto curso; esta materia comprendia el
compendio de todo el programa que debia conocer el arquitecto para su inserciéon
en el campo laboral.

La carpeta representaba el plano con las especificaciones graficas precisas
correspondientes al disefio, estructura, luminica, sanitaria, presupuesto y contrato
de una obra especifica. Afortunadamente los siguientes egresados completaron
efectivamente con los requisitos completos para acceder al Titulo de Arquitecto.

En 1967 se determina elegir un nuevo Decano para la facultad, para lo que se
constituye una terna con los arquitectos Napout, Canese y Yampey, es elegido por
el Rectorado el arquitecto Emilio Napout que asume el cargo hasta 1989, afio en
que se realiza el Golpe de Estado y es reemplazado por el Arqg. Juan Ricardo
Ugarriza, que contaba con la anuencia del nuevo gobierno; a partir de ahi los
Decanos dejan de ser digitados y es reelecto por el Consejo Directivo hasta que lo
sucede en agosto de 2001 el Arq. Amado Franco Navoni como Decano y el Arq.
Edgar Cameron como Vicedecano, quien pasa a ser Decano cuando el Arq. Amado
Franco Navoni es electo Vicerrector de la Universidad Nacional de Asuncion. En el
afio 2006 es electo el actual Decano, el Arq. Ricardo Meyer y el Arq. Juan B.
Fernandez como Vicedecano.

El 10 de febrero de 1990 la facultad se traslada a su local propio en el Campus
Universitario de la Universidad Nacional de Asuncidn. El proyecto fue disefiado por
un grupo de Docentes de la casa de estudios, nombrados por el Decano, y sigue
expandiéndose contando en este momento con un aula magna equipada con los
adelantos técnicos para realizar conferencias. Quedaron ya lejos las anécdotas de
todo lo que se tuvo que pasar para poder lanzar la primera camada de siete
arquitectos.

En cuanto a los Planes de Estudio, en 1996 se implementé un nuevo Plan para la
carrera, que desde el 2002 ya cuenta con nuevos egresados, pero que se encuentra
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todavia en estado de experimentacion. Este Plan se divide en semestres y cada afio
ingresan dos grupos de alumnos pero en total cada vez son menos los interesados
en seguir esta carrera por la falta de trabajo y por lo costosa que resulta. Este
nuevo Plan es necesario estudiarlo, existen en él una excesiva cantidad de materias
que hacen dificil la coordinacién de éstas con Proyecto de la Arquitectura para el
desarrollo integral de la carrera.

De todas maneras la Facultad de Arquitectura fue creada con el suefio de un grupo
de arquitectos visionarios y unos estudiantes inquietos, con sus luces y sus
sombras. Las nuevas generaciones permanentemente, se encargaran de que vaya
perfeccionandose.

La Facultad de Arquitectura como parte integrante de la Universidad Nacional, se
define como una UNIDAD ACADEMICA comprometida con el desarrollo arménico
de las funciones de Docencia, Investigacién y Servicios.

Mediante la Funcidon de Docencia, desarrolla las actividades pertinentes para el
logro de formacion de profesionales idoneos y altamente calificados para el area de
la Arquitectura; en tanto que, la funciéon de Investigacion le posibilitara la
produccion y/o aplicacion de los conocimientos requeridos para el area, tanto para
la soluciéon de problemas generados en el entorno social como para incorporar
contenidos actualizados y relevantes a nivel curricular; y finalmente, mediante la
funcion de Servicios le permitira articular proyectos y programas que vinculen
orgdnica e interactivamente a la Facultad en el entorno social.



III. Marco Normativo

El marco normativo que rige a la FADA - UNA es:

v ACTA N° 10 “Sesién del Honorable Consejo Superior Universitario del 26 de
abril de 1957".

v ACTA N° 765 (A.S. N° 765/09/03/95)
RESOLUCION N° 4737-00-95

Por la cual se aprueba la creacion del Instituto Superior de Arte, dependiente de
la Facultad de Arquitectura, de la Universidad Nacional de Asuncién, de acuerdo
a la Resolucion del Consejo Directivo de fecha 6 de marzo de 1995.

v ACTAN°® 2 (A.S.N°2/31/01/2006)
RESOLUCION N° 033-00-2006

Por la cual se crea la carrera de Disefio Industrial de la Facultad de Arquitectura
de la Universidad Nacional de Asuncién, y se homologa el Proyecto Educativo
correspondiente.

v ACTAN°5 (A.S.N°5/11/03/2008)
RESOLUCION N° 098-00-2008

Por la cual se crea la carrera de Licenciatura en Musica de la Facultad de
Arquitectura, Diseno y Arte, de la Universidad Nacional de Asuncién, y se
homologa el Plan de Estudios correspondiente.

v ACTAN° 26 (A.S.N°26/01/12/2010)
RESOLUCION N° 0595-00-2010

Por la cual se crea la carrera de Licenciatura en Disefio de Indumentaria
Escénica y Urbana, del Instituto Superior de Arte “Dra. Olga Blinder”, de la
Facultad de Arquitectura, Disefio y Arte de la Universidad Nacional de Asuncion,
y se homologa el Plan de Estudios correspondiente.

v ACTAN° 14 (A.S.N° 14/20/07/2011)
RESOLUCION N° 0340-00-2011

Por la cual se crea la carrera de Licenciatura en Danza, de la Facultad de
Arquitectura, Disefio y Arte, de la Universidad Nacional de Asuncién, y se
homologa el Plan de Estudios correspondiente.
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v/ ACTAN°® 24 (A.S.N°24/19/12/2012)
RESOLUCION N° 0625-00-2012

Por la cual se homologa la modificacion del Plan de Estudios con los ajustes de la
Malla Curricular de la Licenciatura en Artes Visuales, del Instituto Superior de
Arte “Dra. Olga Blinder”, de la Facultad de Arquitectura, Disefio y Arte de la
Universidad Nacional de Asuncidn.

OFERTA ACADEMICA

La Facultad de Arquitectura, Disefio y Arte (FADA) de la Universidad Nacional de
Asuncién (UNA) busca mejorar constantemente sus procesos educativos y una
actualizacidn constante de su oferta educativa.

A partir de la identificacién de las expectativas y necesidades de la comunidad
local y global, se actualizan los planes de estudios de las carreras y se crean otras
nuevas, no tradicionales.

La FADA-UNA ofrece las siguientes carreras de grado:

» CARRERA DE ARQUITECTURA (Carrera Acreditada)

A niveles especificos este curriculum busca desarrollar las siguientes competencias
o habilidades profesionales:

» Disefo: Propuestas de continuacion de ambitos que se resuelven las
necesidades del hombre en su proceso de utilizaciéon del medio natural,
abarcando la totalidad de la vida social, esto es, desde la célula minima
hasta el territorio que se transforma por la accién humana.

» Construccion: Utilizacion de las herramientas conceptuales y técnicas para
concretar la obra, proyectada en el proceso de disefio, asumiendo la
responsabilidad de administrar en caso de gerenciar esta accion.

» Planificacién: Participacion en Proyectos/Programas de ordenamiento
territorial y el disefio urbano como produccién de espacios habilitables
desde la perspectiva de un empleo racional de los recursos disponibles de
modo a contribuir con el mejoramiento de la calidad de vida de la
poblacion.

» Técnico: Participacion en la solucion de problemas que exigen
conocimientos sdélidos en el area de la Arquitectura y una alta
responsabilidad social en tareas de investigacion asesoria, evaluacion,
arbitraje, peritaje y otras prestaciones de servicios que le fuera demandado.

* Docencia: Transferencia de los conocimientos adquiridos en el proceso de
formacién profesional ya sea en Instituciones educativas de nivel medio o
terciario.



> CARRERA DE DISENO INDUSTRIAL

El disefio industrial es una actividad creadora, cuyo fin es determinar las
cualidades formales, estructurales y funcionales que deben poseer los objetos
fabricados en serie por medios industriales y/o artesano-industriales, destinados a
satisfacer las necesidades humanas de interfase con su entorno material y
comunicacional.

Tras analizar el perfil general de las carreras de disefio, ofrecidas en nuestro medio
y frente a las actuales necesidades del pais, se formula una propuesta de Plan
Curricular en la especialidad de Disefio Industrial con dos salidas profesionales:

= Mencién en Disefio de Productos, y
» Mencién en Disefio Grafico

otorgando ambas Titulo de Licenciatura.

Tras la presentacion y aprobacién del Proyecto Educativo en el Rectorado de la
UNA, a fines del afio 2005 se empiezan a impartir clases de la nueva carrera en
agosto del afio 2006, cuyos primeros egresados fueron promocionados a mediados
el ano 2010.

> CARRERA DE LIC. EN MUSICA

La Licenciatura en Musica surge a partir de la necesidad de cubrir un aspecto
totalmente desatendido por el sistema universitario paraguayo.

La carrera tiene una duracion de diez semestres. Los primeros 5 semestres son
comunes para todas las especialidades y a partir del sexto semestre, ademas de las
comunes se desarrollan las asignaturas especificas para cada orientacién
distribuidas en:

= [nstrumentista

* Educacion Musical

= Direccién Coral y Orquestal
= Investigacion Musical

El egresado de la carrera sera capaz de desarrollar en forma integral competencias
disciplinarias, interdisciplinarias, investigativas, de docencia, sociales y
comunicativas, para desempefiar con solvencia su profesiéon y liderar procesos de
desarrollo musical a nivel institucional y comunitario, nacional y regional.

> CARRERA DE LIC. EN DISENO DE INDUMENTARIA ESCENICA Y URBANA

La constante creacién y renovacion de actividades afines a la realidad cultural
hacen que aparezcan nuevos espacios y oportunidades donde desarrollar los
potenciales artisticos y creativos, lo que llevo a la necesidad de la creacién de la
carrera de Diseno de Indumentaria escénica y urbana.
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La carrera provee a los egresados las herramientas necesarias para el
desenvolvimiento profesional en el Disefio de Indumentaria, que les permitan
intervenir en los diferentes ciclos de produccién de ropas desde la elaboracion de
disefios, produccién y elaboracion de moldes, hasta la gestion empresarial y
marketing.

La Licenciatura se compone de ocho ciclos semestrales, con la posibilidad de
acceder al titulo intermedio de Técnico Superior al final del cuarto ciclo.

La carrera de compone de tres ares:

= (iencias histdricas y sociales,
= (iencias conceptuales, y
= Talleres

El disefio curricular persigue el desarrollo de la personalidad creadora y esta
basado en el estimulo de procesos perceptivos complejos que involucran una
aprobacion amplia e integradora de experiencias, cuya riqueza y significaciones se
concretizaran en realizaciones capaces de expresion plena, tomando en cuenta la
experiencia, la inteligencia, la sensibilidad perceptiva y la capacidad operativo-
productiva.

> CARRERA DE LIC. EN DANZA

La Facultad de Arquitectura, Disefio y Arte de la Universidad Nacional de Asuncion,
amplia su oferta académica incorporando la carrera de Licenciatura en Danza,
siendo ésta la primera en el pais a nivel de Educacion Superior Universitario.

La nueva carrera fue desarrollada en el marco de un convenio con la Universidad
Federal de Bahia-UFBA, especificamente con la Facultad de la Escuela de Danza de
dicha casa Universitaria de la Ciudad de Salvador de Bahia-Brasil.

La Licenciatura tiene una duracion de 4 afios. La carrera esta dividida en tres
modulos:

= Estudios del cuerpo,
» Estudios criticos analiticos, y
= Estudios de procesos creativos

enfocados todos estos mddulos en las ciencias del movimiento y el espacio y
apuntando a la investigacién en danza.

Esta Licenciatura surge de la necesidad de abordar el estudio de la danza desde
otros campos del conocimiento, tomando a la misma como ciencia del movimiento
y del espacio, con una vision interdisciplinaria, apuntando a una formacion
pluriétnica y pluricultural, de manera a revalorizar la cultura paraguaya desde una
mirada contemporanea y a fin de desarrollar el area de la danza a nivel
universitario en el campo de la investigacion.
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» CARRERA DE LIC. EN ARTES VISUALES

La complejidad creciente de nuestra realidad cultural y el apreciable desarrollo
adquirido por la practica artistica, enfrentaron a la urgente necesidad de ofrecer
un nuevo modelo de ensefnanza en las Artes Visuales, que tome en cuenta no sélo
aspectos instrumentales y practicos, sino que incorpore, también, el conocimiento
tedrico como modelo de percibir y comprender la realidad actual y las
transformaciones que ha sufrido el arte a través de la historia en nuestro pais y en
el mundo.

La Licenciatura tiene una duracion de cuatro afios, estructurada en ocho semestres
académicos con una carga horaria total de 3332 horas.

La malla de la carrera consta de tres grupos:

= (iencias histdricas y sociales,
= (iencias conceptuales, y
= Talleres

Profesionalmente los egresados de la carrera podran desempenarse en el campo
laboral como criticos, comentaristas de arte, disefiadores creativos, fotégrafos de
acontecimientos artisticos y sociales, creadores de escenografias y montajes,
promotores y gestores de actividades culturales relacionadas con el arte.

ACREDITACION DE LA CARRERA DE GRADO

La FADA-UNA busca garantizar la calidad de sus servicios, de su oferta educativa y
de todas sus actividades, para satisfacer las expectativas de la comunidad
educativa y de la sociedad en su conjunto.

INVESTIGACION

La Direccién de investigacion es la encargada de coordinar, promover y apoyar las
actividades de investigacion realizadas por docentes y estudiantes en la Facultad
de Arquitectura Disefio y Arte de la Universidad Nacional de Asuncién. Funciona
desde el 2010 en el Centro de Investigacién en Disefio e Innovaciéon (CIDI) del
Campus Universitario de la UNA en la ciudad de San Lorenzo, Paraguay.

EXTENSION

La Coordinacion de Extension y Servicios de la FADA se conformo en el ailo 2005. A
partir de entonces y siguiendo con otras acciones iniciadas anteriormente, ha
venido realizando actividades relativas a esa area y a través de las cuales la
Facultad se proyecta hacia la sociedad.
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Esta Coordinacion se rige por el Reglamento General de Extension Universitaria
del Rectorado de la UNA, aprobado por el Consejo Superior Universitario de la UNA
en Resolucion N2 428-00-2005 Acta N2 22 (A.S. N©22/02/11/2005).

Es importante mencionar que anteriormente a la institucionalizacién de esta
Coordinacion, la Facultad de Arquitectura ha realizado histéricamente actividades
de Extension dentro de las Catedras de la Carrera, a través de la generacion de
proyectos urbanisticos para distintas comunidades, participacion en censos
nacionales, y numerosas otras acciones.

INFRAESTRUCTURA

Para desarrollar confortablemente las actividades académicas la facultad, cuenta
con:

» (Carrera de Arquitectura y Disefio Industrial:

e 3 (tres) Aulas Bloque Aula Magna

* 1 (uno) Aula Taller A

e 2 (dos) Aulas Taller B

* 4 (cuatro) Aulas Taller C

e 8 (ocho) Aulas Taller E

* 1 (uno) Laboratorio de Informatica
* Taller de Herreria y Carpinteria

» Areas Administrativas y Académicas
* Aula Magna

* Biblioteca

= (Carrera de Musica:

e 20 (veinte) Aulas en la planta baja

* 16 (dieciséis) Aulas en la planta alta

* 1 (uno) Laboratorio de Informatica

* 1 (uno) Departamento Administrativo

» [Instituto Superior de Arte - ISA
e 10 (diez) Aulas
* 1 (uno) biblioteca
e 1 (uno) Direccién
+ 1 (uno) Area Administrativa

CURSOS DE POSTGRADO OFERTADOS

v' Maestria en Restauracion y Conservacion de los Bienes Arquitecténicos y
Monumentales.

Maestria en Tecnologia de la Arquitectura.

Especializacion en Disefio de Muebles.

Especializacion El color en la Arquitectura.

Cursos de Actualizacién para Profesionales.

ASANENEN
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CURSOS A DISTANCIA

Posibilidad de ofrecer cursos a distancia.

El departamento de Informatica, en relacion a los cursos a distancia ha informado
que la Institucién cuenta con los medios necesarios para la realizacion de los
mismos, en cooperacion con el Centro Nacional de Computacién, ya que en este
afio se han realizado sin inconvenientes 5 (cinco) de los médulos de la Maestria de
Restauracion y Conservaciéon de los Bienes Arquitecténicos y Monumentales,
mediante videoconferencia.
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IV. Introduccion

El presente Plan Estratégico de la FACULTAD DE ARQUITECTURA, DISENO Y ARTE
(FADA) de la Universidad Nacional de Asuncién (UNA) es producto de un proceso
ampliamente participativo que incluydo a los representantes de todos los
estamentos de la Institucion, fue facilitado y dirigido por un equipo técnico
contratado para la elaboracion del mismo.

Previamente se realiz6 una reunién para conocer los puntos de vista de los
principales referentes de la Facultad, al mismo tiempo se examinaron los diversos
documentos que sirvieron de antecedentes para la elaboracién del Plan
Estratégico, entre los que se pueden destacar: el Estatuto de la UNA, el Plan
Estratégico de la UNA, la Autoevaluacion ANEAES/FADA para la acreditacion de la
carrera, etc.

Con posterioridad se realiz6 un taller en la Ciudad de San Bernardino, en fecha 16
y 17 de noviembre de 2012, con una amplia participacion de las autoridades,
representantes docentes, administrativos y estudiantes.

A partir de la informaciéon recabada en el taller, las actividades fueron
desarrollandose en el local de la Facultad de Arquitectura, abordando las distintas
etapas de la estructuracion del Plan Estratégico Institucional.



V. Intencionalidad Estratégica: Mision, Vision y Valores

1. La Mision, también denominada propésito central, es la razén de ser de la

entidad. No es algo que se logra, sino algo que se persigue continuamente, sin
alcanzarlo. Es como la estrella en el horizonte que guia nuestro rumbo.

Mision Institucional

2. La Vision de Desarrollo es una descripcion vibrante, comprometedora,

especifica de lo que significaria alcanzar nuestros objetivos. La visidon es una

situacion esperada, deseada pero al mismo tiempo factible de ser alcanzada.

Vision de Desarrollo Institucional




Los Valores constituyen los principios esenciales y duraderos de la entidad.
Representan un pequeio grupo de principios-guia de caracter perpetuo que
no requieren de justificacion externa. Tienen valor intrinseco al interior de la
misma y deben ser adoptados y asumidos plenamente y con la mayor
participacion posible. No existe un conjunto universal tnico de principios: la
clave no esta en qué principios se tiene, sino en que tales principios
fundamentales sean fuertemente compartidos y aplicados.

Estos valores son:
Etica
Responsabilidad
Transparencia
Honestidad
Servicio
Solidaridad
Participacién
Igualdad

Trabajo en equipo

SN N N N Y N N NN

Imparcialidad
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VI. Diagndstico Situacional (FODA)

El Analisis Situacional es un hito fundamental en el proceso de formulacion del PE],
dado que permite establecer las bases para la declaracién de la mision y la visién
institucional y de desarrollo, lo que da lugar a definir las orientaciones estratégicas
para la formulacién de los objetivos estratégicos institucionales de la FADA.

La ficha técnica para el Analisis Situacional es la siguiente:

Nombre de la actividad Analisis Situacional

Analizar la situacién interna de la Facultad de Arquitectura,

Objetivo Disefio y Arte (UNA) asi como de su entorno.

Se conocen los factores internos y externos que influyen
Resultados esperados positiva o negativamente en el desarrollo de la Facultad de
Arquitectura, Disefio y Arte (UNA).

Técnica utilizada Taller - Trabajo en grupo

Instrumentos a aplicar Metodologia FODA

= Conocimientos amplios sobre la situacion de la Facultad de

Arquitectura, Disefio y Arte (UNA).
Insumos a utilizar
= Resultados del moédulo anterior (Identificacion de

atribuciones, facultades y productos institucionales).

Instancia responsable

Autoridades, Docentes, Estudiantes y Funcionarios de la

[nstancias participantes Facultad de Arquitectura, Disefio y Arte (UNA).

El instrumento utilizado fue la matriz FODA, con la que se procedi6 a identificar las
principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, de acuerdo a la
metodologia establecida para la elaboracién del PEL

En este contexto, se presenta a continuacion la Matriz FODA final, producto del
taller realizado:



Diagnéstico Situacional

Aspectos Positivos

Fortalezas

Aspectos Negativos

Debilidades

O 2 o/ m —H Z

La FADA es publica, cuenta con rubros asignados en el PGN a mas de generar

Cantidad insuficiente de recursos humanos para atender las cargas

F1 D1
fondos propios. laborales.
F2 |Cuenta con docentes calificados. D2 |Comunicacién institucional, interna y externa, insuficiente.
La seleccion de docentes se realiza mediante llamados a concursos de méritos . , .
F3 . D3 |Escaso monitoreo en varias dependencias.
y aptitudes.
F4 |Existen alianzas estratégicas con otras instituciones, publicas y privadas. D4 |Bajo nivel de pertenencia de los funcionarios, docentes y estudiantes.
Las acciones se orientan hacia el cumplimiento de sus funciones y objetivos, en . . .
F5 . p y b D5 |Falta de reglamentacién interna en varias dependencias.
consonancia con los de la UNA.
F6 |Posee carreras con capacidad innovadora. D6 |Ineficiente mecanismo de gestion del talento humano.
F7 | Cuenta con prestigio ganado, a nivel nacional e internacional. D7 |No se dispone de un modelo de gestion dindmico y agil.
F8 |Existe formacion continua de los docentes. D8 |Escasa remuneracion a los profesores.
Exiguo apoyo logistico para las actividades de investigacién
F9 |Cuenta con una carrera acreditada, a nivel nacional y regional. D9 J ., poyoTog P & y
extension.
Los bienes, los servicios y las actividades de extension e investigacion L, L.
F10 . . y . ) , 5 . D10 |Falta de difusion de las ofertas académicas.
producen un impacto significativo en los grupos de interés correspondiente.
Bajo porcentaje de investigadores y profesores que trabajan a tiempo
F11 |Oferta de movilidad a académica para docentes y estudiantes. D11 jop ) g yp q ) p
completo.
Escasos profesores dedicados a las gestiones académicas
F12 | Infraestructura de envergadura, propia. D12 . p &
exclusivamente.
F13 Cuenta con un curso preparatorio de admision para nivelacion de los D13 Poca publicacién de libros y trabajos de investigacion en revistas
postulantes indexadas.
F14 Cuenta con un departamento de publicaciones con materiales publicados por

carreras, eje Cuadernos de arquitectura, de arte de disefio etc.
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Oportunidades Amenazas

01 | Incremento de la demanda de la educacién superior. A1l | Presupuesto rigido y sujeto a recortes no justificados.

02 | Convenios nacionales e internacionales. A2 | Rigidez en el manejo de los recursos humanos.

Disponibilidad de recursos de cooperacién nacional e internacional para

03 ) ) A3 Restricciones presupuestarias.
financiar el desarrollo de proyectos. P p

Presupuesto en manos de 6rganos politicos, lo que ocasiona

04 | Acceso de informacion a través de Internet. A4 | | p & P ) q )
incertidumbre con respecto a las transferencias presupuestarias.

. ., . ., . Proliferacion de universidades privadas que no cumplen las

05 Demandas de la sociedad en relacidn a trabajos de extension y servicios. A5 . . L. P 4 P
exigencias minimas.

06 | Autonomia universitaria. A6 | Inexistencia de una Ley de Educacién Superior.

07 | Demanda laboral, privada y publica, en aumento. A7 | Politizacion de las instituciones publicas.

08 | Programas de movilidad y becas para docentes y estudiantes. A8 | Falta de una politica de Estado y de planificacion a largo plazo.
Débil formacién académica de los alumnos que ingresan en el pre-

09 | Proceso de acreditacion de carreras (ANEAES). A9 1 & P
grado.

010 | Proyectos en redes con instituciones nacionales e internacionales. A10 | Falta de seguridad fisica y juridica en el pais.

011 | Demandas de nuevas carreras.

012 | Rapida evolucién de la TICs.




El siguiente cuadro interrelaciona las variables externas con los factores internos

generando cuatro tipo de acciones estratégicas posibles de desarrollar: FO, DO, FA, DA.

FO: Consiste en hacer uso de DO: Permiten enfrentar las
las Fortalezas internas para Debilidades internas apro-
aprovechar las Oportuni- vechando las Oportuni-
dades externas. dades.

FA: Son las que permiten DA: Son las que al mismo
hacer uso de las Fortalezas tiempo permiten enfrentar
para enfrentar las Ame- las Debilidades y contra-
nazas. restar las Amenazas.

Estrategias FO

v
v
v
v

FO1 Fortalecer redes de colaboracién entre Universidades y otras instituciones.
FO2 Impulsar la certificacion de carreras de grado y post grados.

FO3 Fortalecer grupos de Investigacion.

FO4 Gestionar los fondos de la Cooperacion Internacional para impulsar
proyectos.

Estrategias DO

v
v

DO1 Impulsar la acreditacion de carrera de grado y postgrado.
DO2 Desarrollar programas de vinculo universidad - empresa y organizaciones
sociales.

Estrategias FA

v

v

v

FA1 Fortalecer el posicionamiento de la FADA frente a los demas instituciones de
educacion superior.

FA2 Aumentar la generacién de ingresos propios para superar las restricciones
presupuestarias.

FA3 Fortalecer los mecanismos concursos transparentes, en los ambitos de
docentes y administrativos ante las posibilidades de politizacion.

Estrategias DA

v

v

DA1 Desarrollar un sistema integrado de informacién que sea eficiente y
confiable.

DA2 Mejorar el Sistema de Gestién de Persona y desarrollo del talento humano,
permitiendo la productividad.
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VII. Objetivos Estratégicos

De acuerdo a las definiciones conceptuales del Sistema de Planificacién (SISPLAN), los
objetivos institucionales se definen como “proposiciones concretas de orden
cuantitativo y/o cualitativo respecto de lo que se pretende alcanzar en un periodo
determinado”.

De esta manera, nuestros objetivos institucionales identificados constituiran:

» La expresion de los logros que la Facultad de Arquitectura, Disefio y Arte pretende
alcanzar hasta el 2018, en funcién del cumplimiento de su Misién y de la concrecién
de la Visién de desarrollo establecida, en concordancia con las potencialidades y
desafios, riesgos y amenazas identificados.

* Los resultados que se pretende alcanzar en funcién de atender los asuntos criticos
identificados en el diagnéstico.

En este sentido, a partir de la visualizacién del futuro deseado y el contraste con la

situacidn actual, se han definido los siguientes Objetivos Estratégicos:

Linea Estratégica 1: Excelencia en Educacion Superior
PERSPECTIVAS DE FORMACION E INVESTIGACION

1 2
Formar Profesionales Fortalecer Lineas y
Integrales, Programas de
Competitivos,
Creativos, Lideres en
su Ambito de

Investigacion en las
Distintas Carreras

Competencia

3
Aumentar la
Investigacion Cientifica
de Manera Sostenida
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Linea Estratégica 2: Gestion Eficiente

PERSPECTIVAS DESDE EL PUNTO DE VISTA ORGANIZACIONAL

4
Fomentar la
Cultura
Organizacional

5

Fomentar la
Realizacion de
Actividades en

Equipo

6

Fortalecer el
Relacionamiento
Institucional

7
Optimizary
Transparentar Todos
los Aspectos de la
Gestion Universitaria

8

Mejorar los Sistemas

de Informacion y
Comunicacion

9
Implementar
Sistema de Gestion
Basado en Procesos

10

Conservar el
Prestigio
Ganado a Nivel
Nacional e
Internacional

11

Ampliar los Servicios
Prestados en las
Areas de
Competencia
Institucional

Linea Estratégica 3: Relacion Universidad con la Sociedad

PERSPECTIVAS DE RECURSOS VINCULADOS A LA COOPERACION NACIONAL E
INTERNACIONAL Y VINCULO CON LA SOCIEDAD

12

Captar y Gestionar
Recursos de

Cooperaciéon Nacional
e Internacional
Para Desarrollar
Proyectos

13

Optimizar y Ampliar
la Extension en
Areas de
Competencia
Institucional
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Linea Estratégica 4: Activos Estratégicos

PERSPECTIVAS DE INFRAESTRUCTURA FIiSICA,
TECNOLOGICA Y TALENTO HUMANO

14

Adecuar y Equipar
la Infraestructura
Edilicia a las
Necesidades

15

Contar con
Tecnologia
Pertinente y
Eficiente

16

Implementar la
Tecnologia de la
Informacion y
Comunicacion
(TICs)

17

Contar con
Recursos
Humanos

Competentes
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Aumentar la Investigacion Cientifica

mejorar la gestion de la FADA.

E
E D
x g de Manera Sostenida
C A
E cC . . . .
Ll O-8 Incrementar el porcentaje de profesores e investigadores de tiempo completo.
E o
N N 0O-16 Propiciar un analisis critico de la curricula con relacion a la 0-18 A loaisti o] tividades de | figacis
(I; s realidad nacional y regional. - poyar logisticamente las actividades de investigacion.
U
A P . . 7z . . z
E 0-20 Mejorar las condiciones econOmicas ofrecidas a través de o | | | vidades de i L
2 B becas para estudiantes de escasos recursos. -15 Incorporar a los alumnos en las actividades de investigacion.
N o
R
G L
E Fomentar la Cultura Organizacional
S
T . . s - .
: O-6 Adecuar la estructura orga-§ O-21 Fortalecer la | O-22 Conformar equipos de | O-9 Establecer y fortalecer alianza estratégica con otras O-23 Elaborar, validar, aprobar e
o nizacional a las necesidades | estructura organi- trabajos para desarrollar | instituciones, empresas y la sociedad a nivel nacional e implementar Codigo de Etica de la
N institucionales de la FADA. zativa de la FADA. | actividades especificas. internacional, a través de firmas de convenios. FADA.
E Mejorar los Sistemas de Informacion y Comunicacion ervar Prestig
: Ganado a Nivel
@ O-1 Formular el| O-3 Mejorar | O-10 Elaborar Plan de | O-17 Consolidar | O-19 Publicar r——
| implementa_r los sisteme_is Visibilidad Insti_tucional y fortalecer el I(_)s trat_Jajos_,de 0-2 Potenciar los servi- | 0-18 Mejorar la calidad
E una estrategia | de comuni- que permita jdepartamento def investigacion | 0-24 Incorporar e imple- | O-13 Infundir el sentido de | cios a prestar desde la || del servicio que brinda el
N de _cacion | promocionar y difundir | publicaciones. § en revistas  §mentar el Modelo Estandar pertenencia de FADA a otras institucio- |  personal de servicio y
T comunicacion. | interna e las ofertas académicas indexadas. de Control Interno de funcionarios, docentes y nes para la generacion apoyo a través de la
E institucional. de la FADA. Paraquav (MECIP). estudiantes. de recursos propios. | capacitacién permanente.
(e]
R U@ Captar y Gestionar Recursos de Cooperacion Nacional e <
NN ! S . S . e
E il Internacional para Desarrollar Proyectos Optimizar y Ampliar la Extension en Areas de Competencia Institucional
V
L [
e R =
I ? & 0-11 Aprovechar los recursos disponibles de la cooperacion 0-25 Apoyar logisticamente las actividades de 0O-26 Incorporar a los alumnos en las actividades de
(,3 D ¢ internacional y nacional para desarrollar proyectos que permitan extension. extension.
A D
D A
D

g . — mplementar la Tecnologia de Ia Informacion
Contar con Tecnologia Pertinente y Eficiente P . gl y
DI [] J DI

E

S

T . - . ’ - - .. . .z 7 . B 3
R O-5 Elaborar cuadro de necesidades reales de O -12 Incorporar medios y equipos tecnoldgicos para | O-27 Seleccionar y suministrar informacién académica e informacién
A infraestructura y mantenimiento. desarrollar y mejorar la ensefianza — aprendizaje. de interés general a través de la pagina web institucional.

=

E

G Contar con Recursos Humanos Competentes

|

o O- 4 Mejorar el sistema de O- 5 Establecer los mecanismos O- 7 Establecer mecanismos de promocion interna y O- 14 Desarrollar e O- 28 Elaborar e implementar programas de

(S calificacion y optimizacion de | de promocion interna, en base a mejoras remunerativas para docentes, técnicos y implementar gestién de | formacion y capacitacién continua para docentes,

los recursos humanos. méritos, aptitudes y actitudes. funcionarios en base a méritos, actitudes y aptitudes. talentos humanos. técnicos y funcionarios de la FADA.




Ne Objetivos Especificos

1. Formular e implementar una estrategia de Comunicacion.
3. Mejorar los sistemas de comunicacién interna e institucional.

5.  Elaborar cuadro de necesidades reales de infraestructura y mantenimiento.

Establecer mecanismos de promocién interna y mejoras remunerativas para docentes,
técnicos y funcionarios en base a méritos, aptitudes y actitudes.

Establecer y fortalecer alianza estratégica con otras instituciones, empresas y la sociedad a
nivel nacional e internacional, a través de firmas de convenios.

2l Aprovechar los recursos disponibles de la cooperaciéon internacional y nacional para
" desarrollar proyectos que permitan mejorar la gestiéon de la FADA.

13. Infundir el sentido de pertenencia de funcionarios, docentes y estudiantes.

15.  Incorporar a los alumnos en las actividades de investigacion.

17. Consolidar y fortalecer el departamento de publicaciones.

19. Publicar los trabajos de investigacion en revistas indexadas.

21. Fortalecer la estructura organizativa de la FADA.

23.  Elaborar, validar, aprobar e implementar Cédigo de Etica de la FADA.

25. Apoyar logisticamente las actividades de extension.

o Seleccionar y suministrar informaciéon académica e informacién de interés general a través
" de pagina web institucional.
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VIII. Cuadro de Mando Integral

Objetivo 1: Formular e implementar una Estrategia de Comunicacion.

Formular estrategia
considerando como Documento validado
fines, construir una presentado al Decanoy | Mesy afo Mes y afio Unidad/es Responsable/s *
imagen institucional y Consejo Directivo.
difundir los logros de la
FADA. La FADA consolida

su imagen como E1100% de los

. , El1 70% de 1
Gestionar el entidad lider en o e/cotos iseizofrzriaes ° programas o proyectos
financiamiento de la materia de su Financiamiento logrado. ge IZ EC cgentan crc))n que son parte de la E.C. Unidad/es Responsable/s *
estrategia. competencia y gana i T cuentan con
. financiamiento. i o
credibilidad. financiamiento.
. .La E.C.se ha . La EC se ha
Iniplime.ntar la .Porclenta]i de. , 1mrl)lem.entad(~) endun 70% implementado en un 70% | Unidad/es Responsable/s *
estrategia. implementacion. e¥1 0s .cmco afios de en los cinco afios de
vigencia del PEL vigencia del PEL

*Definir e incorporar la unidad o unidades responsables del objetivo.
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Objetivo 2: Potenciar los servicios a prestar desde la FADA a otras instituciones para la generacion de recursos propios.

Conformary fortalecer
la unidad de prestacién
de servicio FADA.

Identificar e
implementar productos
y servicios que la FADA
pueda brindar y que
permita generar
recursos financieros.

Propiciar la
capacitacion
permanente del
personal técnico,
administrativo y de
apoyo, con el fin de
brindar un mejor
servicio.

La FADA adquiere
prestigio por los
productos y servicios
que presta a
instituciones y la
sociedad.

Unidad de prestaciéon de
servicios conformada y
fortalecida.

Mes y afio

Mes y afio

Unidad/es Responsable/s *

Productos y servicios
identificados.

Cantidad de productos
y servicios disponible
en el mes X afio X.

Cantidad de productos
y servicios disponible
en el mes X afio X.

Unidad/es Responsable/s *

Personal técnico,
administrativo y de
apoyo capacitados.

80% del personal
capacitados en el mes X
afo X.

80% del personal
capacitados en el mes X
ano X.

Unidad/es Responsable/s *

*Definir e incorporar la unidad o unidades responsables del objetivo.
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Objetivo 3: Mejorar los sistemas de comunicacion interna e institucional.

Mejorar y establecer
nuevos sistemas de
comunicacién y
difusiéon de caracter
permanente para todos
los estamentos.

Utilizar los nuevos
sistemas de
comunicacidn (pagina
web) para incentivar el
conocimiento y la
responsabilidad en la
comunidad educativa.

Instalar jornadas de
difusidn dirigidas a

alumnos y docentes
sobre normativas.

Organizary
sistematizar la
informacién en un
archivo centralizado.

El cuerpo directivo,
docentes y funcionarios
de la FADA cuentan con
un sistema de
comunicacién
institucional que
facilita la coordinacion,
logrando resultados
optimos.

Sistemas de

Z(I)fr;] ;2::1::;::; dasy Mes y afio Mes y afio Unidad/es Responsable/s *
establecidas.
E1 80% de los E1 80% de los

Nuevos sistemas de
comunicacion
utilizadas.

directivos, docente y
funcionarios tienen
acceso directo en el
mes X aflo X.

directivos, docente y
funcionarios tienen
acceso directo en el
mes X aflo X.

Unidad/es Responsable/s *

Jornadas de difusion

instaladas. Mes y afio Mes y afio Unidad/es Responsable/s *
Informacién

organizada y Mes y afio Mes y afio Unidad/es Responsable/s *
sistematizada.

*Definir e incorporar la unidad o unidades responsables del objetivo.
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Objetivo 4: Mejorar el sistema de calificacion y optimizacion de los recursos humanos.

Difundir y aplicar
manuales de Roles y
Funciones de la FADA.

Implementar
mecanismos que
permita calificar y
optimizar los recursos
humanos de la FADA.

Capacitar
permanentemente a
los funcionarios
administrativos y de

apoyo.

La FADA optimiza sus
recursos humanos,
logrando una eficaz y
eficiente gestion
institucional.

Manuales de Roles y
Funciones de la FADA
difundidos y aplicados.

Mes y afio

Mes y afio

Unidad/es Responsable/s *

Mecanismos de
calificacién y
optimizacién de
recursos humanos
implementados.

El 70% de los recursos
humanos calificados
para desemperfiar sus
funciones con eficacia y
eficiencia.

E1100% de los
recursos humanos
calificados para
desempenar sus
funciones con eficacia y
eficiencia.

Unidad/es Responsable/s *

Funcionarios
administrativos de
apoyo capacitados en
forma permanente.

El 80% de los recursos
humanos reciben
capacitacion
permanente.

El1 100% de los
recursos humanos
reciben capacitaciéon
permanente.

Unidad/es Responsable/s *

*Definir e incorporar la unidad o unidades responsables del objetivo.

30



Objetivo 5: Elaborar cuadro de necesidades reales de infraestructura y mantenimiento.

Elaborar y aplicar
encuestas a
estudiantes, docentes,
funcionarios, como
medio de verificacion
de las necesidades de
infraestructura.

Implementar
mecanismo que
permita la provisiéon y
disponibilidad de
recursos financieros
para el mantenimiento
y mejoras de la
instalacion fisica.

Mejorar las condiciones
de los espacios
disponibles para la
realizacién de
actividades varias.

La comunidad
educativa de la FADA
dispone de
infraestructura acorde
a las necesidades, con
un mantenimiento
adecuado.

Encuestas elaboradas y

aplicadas. Mes y afio Mes y afio Unidad/es Responsable/s *
Mecanismo para la
sion d

p.I‘OVlS.IOIl @ recursos Mes y afio Mes y afio Unidad/es Responsable/s *
financieros
implementados.
Espacios disponibles

p p Mes y afio Mes y afio Unidad/es Responsable/s *

mejorados.

*Definir e incorporar la unidad o unidades responsables del objetivo.
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Objetivo 6: Adecuar la estructura organizacional a las necesidades institucionales de la FADA.

Efectuar una revision
de la estructura Documento analitico
organizacional actual y presentado a la maxima | Mes y afio Mes y afio Unidad/es Responsable/s *
de asignacién de los autoridad.
recursos humanos.
Definir una La FADA cuenta con
metodologia para el una estructura Metodologia formulada - - .

. glap . ) & Mes y afio Mes y afio Unidad/es Responsable/s *
redisefio de estructura | organizativa agily validada y aprobada.
organizativa. moderna que facilita su
Ajustar la estructura gestion.
organizacional y la
as;g nacion de ch osen Nueva estructura

& ., g, aprobada e Mes y afio Mes y afio Unidad/es Responsable/s *
funcién a los desafios ,

implementada.

planteados en el Plan
Estratégico.

*Definir e incorporar la unidad o unidades responsables del objetivo.
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Objetivo 7: Establecer mecanismos de promocion interna y mejoras remunerativas para docentes, técnicos y funcionarios en base a
meritos, aptitudes y actitudes.

Disefiar un sistema de
evaluacién que valorice

aspectos personales .,
y Documento para evaluaciéon

profesionales en funcion a la ‘o . Mes y afio Mes y afio Unidad/es Responsable/s *
) . , presentado a la maxima autoridad.
excelencia y productividad asi
como el compromiso
actitudinal con la institucién.
: El personal docente,
Actualizar la base de datos de técnicos y
los profesores, técnicos y . : Base de datos informatizado. Mes y afio Mes y afio Unidad/es Responsable/s *
funci o de la FADA funcionarios de la
ur}cwnarlos e SF DA. FADA son
Definir criterios de . o - ~ .
., promovidos y Documentos de criterios. Mes y afio Mes y afio Unidad/es Responsable/s *
evaluacién. :
reconocidos por
. . medio de un sistema Informe de resultados presentados
Realizar y analizar la . . ‘s . e ~ ~ . "
luacién de incentivos que a la maxima autoridad Certificado Una vez al afio Unavezal afio | Unidad/es Responsable/s
eva

valoriza su capacidad | de evaluacidn.

productiva, con

Gestionar la obtencion de Plan Operativo Anual
objetividad.

recursos para adecuar la Incorporado al POA de la Junio de cada afio
escala salarial. institucional.

Junio de cada

Unidad/es R ble/s *
afio nidad/es Responsable/s

Implementar el escalafén y de
reconocimiento el cual debe
ser alcanzado
progresivamente en funcién a
las evaluaciones.

Propuesta de nivel salarial
congruentes con las funciones . . Junio de cada
. . Junio de cada afio .
desempeifiadas incorporados al afo
presupuesto.

Unidad/es Responsable/s *

*Definir e incorporar la unidad o unidades responsables del objetivo.
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Objetivo 8: Incrementar el porcentaje de profesores e investigadores de tiempo completo.

Instalar con banco de
datos de docentes e
investigadores

Establecer
mecanismos, que
permita la
incorporacion de
profesores e
investigadores de
tiempo completo.

Establecer la
asignacion salarial en
proporcion a la
dedicacidén y carga
horaria.

La FADA incrementa el
plantel de docentes
(profesores) e
investigadores de
tiempo completo.

Banco de datos de docentes e

M i M fi Unidad/es R ble/s *
investigadores instalados. esyano esyano nidad/es Responsable/s
Mecanismo para incorporacién
de docentes e investigadores de | Mes y afio Mes y afio Unidad/es Responsable/s *
tiempo completo establecido.

Asignacidn salarial en
proporcién a la carga horaria, Mes y afio Mes y afio Unidad/es Responsable/s *

establecida.

*Definir e incorporar la unidad o unidades responsables del objetivo.
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Objetivo 9: Establecer y fortalecer alianza estratégica con otras instituciones, empresas y la sociedad a nivel nacional e internacional, a
través de firmas de convenios.

Identificar las
instituciones, empresas
y organizaciones de la
sociedad a nivel
nacional e
internacional.

Establecer contactos
con el fin de estrechar
los vinculos
pertinentes.

Elaborar y firmar
convenios y/o
acuerdos con
instituciones, empresas
y la sociedad.

Realizar el seguimiento
alos acuerdosy
convenios firmados.

Alianza estratégica
FADA, con
instituciones,
organismos, empresas
y sociedad.

Instituciones,
empresas, organismo y
sociedad, identificadas.

Mes y afio

Mes y afio

Unidad/es Responsable/s *

Contactos y vinculos
con empresas,
instituciones y la
sociedad, establecidos.

Mes y afio

Mes y afio

Unidad/es Responsable/s *

Convenios firmados.

Mes y afio

Mes y afio

Unidad/es Responsable/s *

Seguimiento realizado.

Mes y afio

Mes y afio

Unidad/es Responsable/s *

*Definir e incorporar la unidad o unidades responsables del objetivo.
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Objetivo 10: Elaborar un plan de visibilidad institucional que permita promocionar y difundir las ofertas académicas de la FADA.

Disefiar mecanismo de
informacién y difusiéon
de las carreras de la
FADA.

Utilizar los medios de
difusioén disponibles,
TV, radio, periédicos,
pagina Web, boletines,
tripticos, dipticos, etc.

Realizar revision
permanente del
contenido de la
informacién para
mejorar y actualizar.

Ofertas académicas de la
FADA promocionadas y
difundidas a través de los
distintos medios de
comunicacion.

Mecanismo de

informacin disefiado. Mes y afio Mes y afio Unidad/es Responsable/s *
Carreas promocionadas
F_) i . Mes y afio Mes y afio Unidad/es Responsable/s *
por los distintos medios.
Informacién actualizada
Mes y afio Mes y afio Unidad/es Responsable/s *

de forma permanente.

*Definir e incorporar la unidad o unidades responsables del objetivo.
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Objetivo 11: Aprovechar los recursos disponibles de la cooperacion internacional y nacional para desarrollar proyectos que permitan
mejorar la gestion de la FADA.

Relevar la existencia de
Cooperacidn a nivel nacional
e internacional

Gestionar el financiamiento
para los programas y
proyectos elaborados por la
FADA en base a las
modalidades de cada
organismo cooperante.

Monitorear la ejecucion de los
proyectos de la FADA con
financiamiento de la
cooperacion.

La FADA cuenta con
recursos de
cooperacién nacional
e internacional, que le
permite mejorar su
gestion

Cooperacién nacional e

internacional, relevada. Mes y afio Mes y afio Unidad/es Responsable/s *
Proyectos cuentan con

. y L Mes y afio Mes y afio Unidad/es Responsable/s *
financiamiento.
Proyectos monitoreados. | Mesy afio Mes y afio Unidad/es Responsable/s *

*Definir e incorporar la unidad o unidades responsables del objetivo.
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Objetivo 12: Incorporar medios y equipos tecnolégicos para desarrollar y mejorar la ensefianza - aprendizaje.

Efectuar un diagndstico
de los recursos
tecnolégicos con lo que
cuenta la FADA.

Formular un Proyecto
de fortalecimiento de la
Unidad Informatica,
considerando los
recursos humanos y
fisicos, asi como la
disposicién de equipos
en funcién a las
necesidades
académicas y de
investigacion.

Gestionar
financiamiento.

Implementar proyecto.

La FADA esta
tecnolégicamente
preparada para
afrontar los desafios de
la ensefianza
aprendizaje.

Diagnostico

presentado a la Mes y afio Mes y afio Unidad/es Responsable/s *
maxima autoridad.

Proyecto validado

presentado a la Mes y afio Mes y afio Unidad/es Responsable/s *

maxima autoridad.

Financiacién lograda.

Al menos el 70% de los
5 (cinco) afios que dura
el PEL

Al menos el 90% de los 5
(cinco) afios que dura el
PEL

Unidad/es Responsable/s *

Avance de la
implementacidn.

Se ha alcanzado al
menos el 80% de los
objetivos propuestos en
los 5 (cinco) afos del
PEL

Se ha alcanzado el 100%
de los objetivos propuestos
en los 5 (cinco) afios del
PEL

Unidad/es Responsable/s *

*Definir e incorporar la unidad o unidades responsables del objetivo.
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Objetivo 13: Infundir el sentido de pertenencia de funcionarios, docentes y estudiantes.

Organizar eventos que

permitan la integracion
de directivos, docentes, . 5 5 .
.. ) ) Cantidad de eventos. Al menos 2 cada afio Al menos 4 cada afio Unidad/es Responsable/s *
técnicos y funcionarios
de la FADA e inculcar el

sentido de pertenencia

Organizar jornadas de
& J Sentido de pertenencia

motivacion para los Numero de eventos

. instalado en los ) Al menos 2 cada afio Al menos 5 cada afio Unidad/es Responsable/s *

distintos estamentos de | . . realizados.
distintos estamentos de
la FADA
- la FADA

Mantener reuniones
perioddicas con
docentes, técnicos,
funcionarios, Reuniones realizadas. Al menos 1 cada mes Al menos 2 cada mes Unidad/es Responsable/s *

estudiantes para
conocer las inquietudes
de los mismos.

*Definir e incorporar la unidad o unidades responsables del objetivo.
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Objetivo 14: Desarrollar e implementar gestion de talentos humanos.

Desarrollar una
metodologia de
planificacién de recursos
humanos que permita
anticipar las necesidades y
dar respuesta a la misma.

Instaurar mecanismo que
refuerce la cultura de
servicio de la FADA

Ejecutar programas de
formacion y capacitacion
para docentes, técnicos y
funcionarios de acuerdo al
perfil requerido en
distintos cargos
institucional.

Gestion de talentos
humanos
desarrollados e
implementados en
la FADA.

Planificacién de RRHH . - . %

desarrollados. Mes y afio Mes y afio Unidad/es Responsable
Itura d ici

Cultura de servicio Mes y afio Mes y afio Unidad/es Responsable *

instaurado.

Programa de desarrollo
ejecutado.

Al menos el 70% de
docentes, técnicos y
funcionarios capacitados
durante los 5 (cinco) afios
que dura el PEL

Al menos el 100% de
docentes, técnicos y
funcionarios capacitados
durante los 5 (cinco)
afios que dura el PEIL

Unidad/es Responsable *

*Definir e incorporar la unidad o unidades responsables del objetivo.
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Objetivo 15: Incorporar a los alumnos en las actividades de investigacion.

Elaborar el reglamento
de investigacion que
involucre a los
estudiantes.

Formar una nueva
generacion de
profesionales
investigadores.

Establecer las
relaciones
internacionales de la
FADA con sus pares de
la region a través del
desarrollo de
investigaciones y
proyectos conjuntos.

Estudiantes de la FADA
incorporados a las
actividades de
investigacion.

Reglamento elaborado.

Mes y afio

Mes y afio

Unidad/es Responsable *

Nueva generacion de
investigadores
formados.

Mes y afio

Mes y afio

Unidad/es Responsable *

Relaciones
internacionales de la
FADA con sus pares de
la region establecidas.

Mes y afio

Mes y afio

Unidad/es Responsable *

*Definir e incorporar la unidad o unidades responsables del objetivo.
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Objetivo 16: Propiciar un analisis critico de la curricula con relacion a la realidad nacional y regional.

Elaborar mecanismo
que permita el
conocimiento de las

Mecanismo elaborado. Mes y afio Mes y afio Unidad/es responsable/s *
necesidades y y / p /
cambiantes del

entorno.

Incorporar a los

procesos de revision, a Procesos de revision 5 5 .

Mes y afio Mes y afio Unidad/es responsable/s *
las necesidades Curricula de las incorporados. y y / P /
detectadas. carreras de la FADA
Expresar adaptadas a realidad
explicitamente enel naciIZ)nal regional Perfil de egreso

p ) yree ' expresado Mes y afio Mes y afio Unidad/es responsable/s *
perfil de egreso de la o

explicitamente.
carrera.
Promover un debate
con la comunidad, para
analizar la relacion de Un debate con la - . .
, ) Mes y afio Mes y afio Unidad/es responsable/s *

la curricula con la comunidad.

realidad nacional y
regional.

*Definir e incorporar la unidad o unidades responsables del objetivo.
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Objetivo 17: Consolidar y fortalecer el departamento de publicaciones.

Realizar un relevamiento
de la disponibilidad fisica
y de equipos tecnolégicos
del departamento de
publicaciones.

Desarrollar un proyecto
que permita incorporar los
equipamientos necesarios
para el buen
funcionamiento del
departamento.

Contar con recursos
humanos capacitados en el
area, para dar respuesta a
los desafios que se
presenten.

Departamento de
publicaciones de la
FADA consolidado y
fortalecido.

Relevamiento realizado. Mes y afio Mes y afio Unidad/es responsable/s *
P to el
ro.yec 0 elaborado y Mes y afio Mes y afio Unidad/es responsable/s *
validado.
Recursos humanos . - .
Mes y afio Mes y afio Unidad/es responsable/s *

capacitados.

*Definir e incorporar la unidad o unidades responsables del objetivo.
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Objetivo 18: Apoyar logisticamente las actividades de investigacion.

Elaborar un plan en el
area de investigaciéon Plan de investigacion
que permita el uso presentado a la maxima | Mes y afio Mes y afio Unidad/es Responsable/s *
racional de los autoridad.
recursos.
Socializar el plan de
investigacion entre Plan de investigacion . . .
8 L & Mes y afio Mes y afio Unidad/es Responsable/s *
profesores y alumnos o socializado.
. . Las actividades de
investigadores. ; L,
- - investigacion de la
Gestionar los medios
FADA cuentan con el
y/0 recursos .
i ita apoyo logistico. Recursos para
necesarios que permi . L, - ~ .
que p investigacion Mes y afio Mes y afio Unidad/es Responsable/s *
el desarrollo de las .
. obtenidos.
actividades
investigativas.
Disponer de la
infraestructura Se cuenta conla
) infraestructura para Mes y afio Mes y afio Unidad/es Responsable/s *
necesaria para . C
. C investigacion.
investigacion.

*Definir e incorporar la unidad o unidades responsables del objetivo.

44



Objetivo 19: Publicar los trabajos de investigacion en revistas indexadas.

Desarrollar un centro (data center)
que permita incorporar los Banco de documentos Mes y afio Mes y afio Unidad /es Responsable/s *
trabajos y documentos de desarrollado.
investigacion. Trabajos de
Incorporar al centro los . L )

i A investigacion de la Documentos incorporados . - ) "
documentos de investigacidon . Mes y afio Mes y afio Unidad/es Responsable/s

FADA publicadas. al centro.

elaborado y aprobados.
Publicar trabajos de investigacion Trabajos de investigacion Mes v afio Mes v afio Unidad /es Responsable/s *
en las revistas indexadas. publicados. y y P

*Definir e incorporar la unidad o unidades responsables del objetivo.
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Objetivo 20: Mejorar las condiciones econémicas ofrecidas a través de becas para estudiantes de escasos recursos.

Realizar analisis del
monto de las becas a
ser asignados a los
estudiantes de escaso
recursos.

Establecer criterios de
seleccion de
estudiantes.

Elaborar el listado de
los beneficiarios de las
becas.

Becas para estudiantes
de escaso recursos de
la FADA mejoradas.

Andlisis sobre montos

M fi M fl i R le/s *
de becas realizado. esyafo esyafo Unidad/es Responsable/s
Criterios de seleccién

M fi M fl i R le/s *
establecidos. esyafo esy afo Unidad/es Responsable/s
Listado elaborado. Mes y afio Mes y afio Unidad/es Responsable/s *

*Definir e incorporar la unidad o unidades responsables del objetivo.
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Objetivo 21: Fortalecer la estructura organizativa de la FADA.

Ajustar el organigrama
institucional a los nuevos
desafios de la FADA.

Aprobar el organigrama
por parte de la maxima
autoridad de la facultad.

Desarrollar el manual de
funciones de las distintas
dependencias de la FADA.

Estructura organizativa
de la FADA fortalecida.

Organigrama ajustado. | Mesy afio Mes y afio Unidad/es Responsable/s *
Organigrama aprobado. | Mesy afio Mes y afio Unidad/es Responsable/s *
M 1 de funci

anuat ce Aunclones Mes y afio Mes y afio Unidad/es Responsable/s *

desarrollado.

*Definir e incorporar la unidad o unidades responsables del objetivo.
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Objetivo 22: Conformar equipos de trabajos para desarrollar actividades especificas.

Identificar y definir
temas especificos de
interés de la FADA.

Conformar equipos de
trabajo en base a las
caracteristicas de los
temas.

Elaborar documentos o
propuestas indicativas
con recomendaciones
con el objeto de realizar
acciones concretas.

La FADA cuenta con
un equipo de
conformado para
trabajo especificos.

Temas identificados. Mes y afio Mes y afio Unidad/es Responsable/s *
Equipos de trabajo - ~ .

M M R le/s *
instalado. esy afio esy afio Unidad/es Responsable/s
Documentos

M fi M fi i R le/s *
elaborados. esy afio esy afio Unidad/es Responsable/s

*Definir e incorporar la unidad o unidades responsables del objetivo.
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Objetivo 23: Elaborar, validar, aprobar e implementar cédigo de ética de la FADA.

Crear comité de ética. Resolucién de creacion. | Mes y afio Mes y afio Unidad/es Responsable/s *

Formular un proyecto de | Los docentes, técnicos | Borrador de proyecto

M fi M fi Unidad/es R ble/s *
co6digo de ética. y funcionarios de la validado. es yano es yano nidad/es Responsable/s
FADA asimilany
Aprobar cédigo de ética. | ponen en practica el Acta de aprobacion. Mes y afio Mes y afio Unidad/es Responsable/s *

codigo de ética.

Socializar internamente
a través de talleres y Informe de talleres. Mes y afio Mes y afio Unidad/es Responsable/s *
materiales didacticos.

*Definir e incorporar la unidad o unidades responsables del objetivo.
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Objetivo 24: Incorporar e implementar Modelo Estandar de Control Interno del Paraguay (MECIP).

D llar el MECIP 1
Fz}s;:ro are ena MECIP desarrollado. | Mesy afio Mes y afio Unidad/es Responsable/s *
Conformar el Comité MECIP implementado | Comité Ejecutivo
M fi M fi Unidad/es R ble/s *

Ejecutivo. en la FADA. conformado. es yano esyano nidad/es Responsable/s
Conf 1 Comité Comité Técni

?n (.)rmar ¢ vomtte omite Tecnico Mes y afio Mes y afio Unidad/es Responsable/s *
Técnico. conformado.

*Definir e incorporar la unidad o unidades responsables del objetivo.
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Objetivo 25: Apoyar logisticamente las actividades de extension.

Elaborar un plan en el
area de extension que
permita el uso racional
de los recursos.

Socializar el plan de
extension entre
profesores y alumnos
investigadores.

Gestionar los medios
y/0 recursos
necesarios que
permitan el desarrollo
de las actividades de
extension.

Las actividades de
extensién de la FADA
cuentan con el apoyo
logistico.

Plan de extension

presentado a la maxima | Mes y afio Mes y afio Unidad/es Responsable/s *
autoridad.
Plan de extensi6
Soacrilahz:;(;nsmn Mes y afio Mes y afio Unidad/es Responsable/s *
R

ecursos para Mes y afio Mes y afio Unidad/es Responsable/s *

extension obtenidos.

*Definir e incorporar la unidad o unidades responsables del objetivo.
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Objetivo 26: Incorporar a los alumnos en las actividades de extension.

Revisar el reglamento
de extension aplicando
alos requerimientos de
la FADA.

Aprobar la nueva
propuesta de
reglamento.

Implementar el
reglamento.

Estudiantes de 1a FADA
incorporados a las
actividades de
extension.

Reglamento revisado y

M fl M fi i R le/s *
adecuado a la FADA. esy afio esy afio Unidad/es Responsable/s

Reglamento aprobado. Mes y afio Mes y afio Unidad/es Responsable/s *
Reglamento implementado. Mes y afio Mes y afio Unidad/es Responsable/s *

*Definir e incorporar la unidad o unidades responsables del objetivo.
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Objetivo 27: Seleccionar y suministrar informacién académica e informacion de interés general a través de la pagina web institucional.

Plataforma disefiada. Mes y afio Mes y afio Unidad/es Responsable/s *

Disefiar la plataforma
informatica destinada al
portal educativo de la
FADA.

Conf ipod
onformarequipo de Equipo de informacién

trabajo para levantar la TICS instalado en la FADA. Mes y afio Mes y afio Unidad/es Responsable/s *
. - . conformado.

informacion seleccionada.

Realizar el monitoreo y Monitoreo

seguimiento periddico a la y Mes y afio Mes y afio Unidad/es Responsable/s *

lataf seguimiento realizado.
plataforma.

*Definir e incorporar la unidad o unidades responsables del objetivo.
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Objetivo 28: Elaborar e implementar programas de formacién y capacitacion continua para docentes, técnicos y funcionarios de la FADA.

Elaborar programas de formacion
y capacitacion continua para los
diferentes niveles.

Aprobar programas de formacion y
capacitacion.

Implementar programas de
formacion y capacitacion.

Programas de
formaciony
capacitacién continua
implementado.

Programas elaborados. Mes y afio Mes y afio Unidad/es Responsable/s *
Programas aprobados. Mes y afio Mes y afio Unidad/es Responsable/s *
Programas implementados. Mes y afio Mes y afio Unidad/es Responsable/s *

*Definir e incorporar la unidad o unidades responsables del objetivo.

54




IX. Anexo

FOTOS DEL TALLER
LISTA DE PARTICIPANTES
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